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HUKUK FAKULTESI

BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

01 Ocak — 31 Ekim 2024



OZET

Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Hukuk
Fakiiltesi’nde 2024 yilinin Ocak-Ekim aylar1 arasinda gergeklestirilen “Liderlik-Y6netisim-Kalite,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk1” alanlarindaki faaliyetlerinin tespit
edilmesi, izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
raporun hazirliginda Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan;, ISO 9001:2015 KYS
dokiimantasyonu, Kalite El Kitabi, Kurumun Kalite Yonetim Sisteminde yer alan diger kaynaklar
dikkate alinmustir. Fakiiltemizde 2024 yilinda yiiriitilen faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler,
Fakiiltemize ait 6z degerlendirme raporlari ayrica incelenerek degerlendirilmis, kanit belgelerle birlikte
rapora aktarilmistir.

BIRIM HAKKINDA BILGILER

- Yonetim — Dekanhik

Prof. Dr. Servet ALYANAK — Dekan

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Emre YUKSEL - Dekan Yardimecisi

Dr. Ogr. Uyesi Nagehan GURBUZ ERSOY — Dekan Yardimcisi

- Iletisim Bilgileri

Adres: Biiyiikbakkalkdy Mah. Marmara Egitim Koyii Maltepe Universitesi
Rektorligii 34857 Maltepe/ISTANBUL

Tel: 0216 626 10 50
e-posta: hukuk@maltepe.edu.tr

A.LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi
A.1.1. Yénetisim Modeli ve idari Yap1

Fakiiltemizde dekan ve dekana bagli calisan dekan yardimcilari, Fakiilte Akademik ve Yonetim
Kurullart ile Boliim/Anabilim Dali bagkanliklarindan olusan organizasyonel yapi ilgili mevzuatta
taniml1 gérev ve yetkiler cer¢evesinde faaliyet gostermektedir. Anilan birimlerin ¢alisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumca hedeflenen kurum kimligi ile uyumlu olup, Fakiiltenin organizasyon semasi
ve bagli olma/rapor verme iliskileri, gorev tanimlari, is akis siiregleri ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi (KYS) iginde tanimlanmis, Universitemizin web sitesinde yaymmlanmustir. (A.1.1.1)
Fakiiltemizde egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ile toplumsal katki siirecleri fakiilte kurullari,
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komisyonlar1 ve ilgili koordinatorliikler araciligiyla yonetilmektedir. Fakiiltemizde i¢ ve dis
paydasglarimiz Fakiilte Danisma Kurulu toplantilariyla yonetisim siirecine katilim ve katki
saglamaktadir. (A.1.1.2)

Fakiiltemizdeki yonetim siireci yillik olarak yapilan Yonetimi Gézden Gegirme (YGG) toplantilari ile
gozden gegirilmekte, iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. (A.1.1.3) (A.1.1.4)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1- Hukuk Fakiiltesi Organizasyon semast
A.1.1.2- 2024 yil1 Danigsma Kurulu toplant1 tutanagi
A.1.1.3- 2024 y1l1 YGG Raporu

A.1.1.4- 2024 y1l1 YGG Toplant: tutanagi

2. Liderlik

Fakiiltemizde yonetim dekan ve dekan yardimcilari tarafindan yiiriitilmekte ve izlenerek
degerlendirilmektedir. Fakiiltenin amag ve hedefleri ile ilgili goriis ve Onerilerin iletilmesini saglamak
amaciyla Akademik Kurul Toplantilari, Fakiilte Kurul Toplantilari ve Danigma Kurulu toplantilari
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Fakiiltemiz insan haklarini, hukukun tstiinliigiinii ve demokratik degerleri merkeze alan bir yaklagimi
benimsemektedir. Universitemizin Stratejik Planindaki amaglar arasinda yer alan egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirekli gelistirilmesi amacina yonelik olarak, egitim yontemleri hususunda 6grencilerin
dersin aktif bir katilimeisi olmasina yonelik yenilik¢i egitim modelleri kullanilmakta ve dgrencilerin
hukuki muhakeme yeteneklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Akademik ve idari personelin kurum
aidiyetinin gelistirilmesi i¢in seffaf ve ulasilabilir bir yonetim anlayisi gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Fakiiltemizde i¢ kalite glivencesine yonelik caligmalar Fakiiltemizin Kalite Komisyonu iiyesi ve Kalite
Temsilcisi tarafindan Universitenin Kalite Y&netim Koordinatdrliigiiyle isbirligi igerisinde
yiirtitiilmektedir. Ayrica Fakiiltemizdeki birim kalite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde gérev alan Bologna
Egitim Siireci ve Kalite Caligmalar1 Komisyonu, daha etkin ¢6ziim iiretilmesi ve i¢ paydas katkisinin
artirllmasina imkan saglamaktadir. (A.1.4.1) Fakiiltemizde kurumsal kalite giivencesi politikas1 ve
ilkeleri ¢ergcevesinde yillik olarak 6z-degerlendirme ¢alismalar1 yapilmakta, bu yolla Stratejik Planlarda
taniml1 hedeflere ulasma ve katki oranlar1 izlenmektedir. (A.1.4.2)



Olgunluk Diizeyi: 4 i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1- Fakiilte Komisyonlar1 web sayfasi https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/tr/fakulte-komisyonlari

A.1.4.2- 2024 Y1l Stratejik Plan izleme Tablosu

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Fakiiltemizde yiiriitilen egitim-0gretim faaliyetlerine iligkin gilincel ve giivenilir bilgiler
Fakiiltemizin web sitesinde yayimnlanmaktadir. Fakiiltemizde yapilan faaliyetleri duyurmak ve
kamuoyunu bilgilendirmek igin dijital afigler, posterler ve ilanlar hazirlanmakta, bunlar
Fakiiltemizin web sayfasinda ve dijital platformlarda yaymlanarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Bu kapsamda Fakiiltemizin web sitesindeki duyuru ve giincellestirme faaliyetlerinin diizenli
isleyisi Fakiiltemizin Web Sayfasi ve Yazilim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica
kamuoyunu bilgilendirmeye iliskin siiregler Universitemizin Basin, Halka Iligkiler ve Tanitim
Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile igbirligi i¢inde yliriitiilmektedir. (A.1.5.1)

Olgunluk Diizeyi:4 Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.5.1- Hukuk Fakiiltesi web sayfasi https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Fakiiltemizin faaliyetleri, Universitemizin Stratejik Planiyla bagdasan misyonumuz ve vizyonumuz
dikkate alinarak gelistirilmekte ve siirdiiriilmektedir.

Misyon

Hukuk Fakiiltesi; hukuku 6grenmek ve uygulamak isteyen kisileri meslek hayatinin rekabete dayali
zorluklarina hazirlayacak ve her tiirlii hukuki meseleye ¢coziim getirecek bilgi ve deneyim ile donatmayi;
hukukun her disiplini bakimindan, kendi akademik kadrosunu uluslararasi standartlarda yetkinlige sahip
ogretim lyeleri olarak yetistirmeyi ve bilimsel faaliyetleri ile hukukun gelismesine giiglii bir katki
saglamay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Hukuk Fakiiltesinin vizyonu, nitelikli bir hukuk egitimi, 6zgiin bilimsel arastirmalari, yaratici
faaliyetleri ve donanimli akademisyen kadrosuyla ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir kurum
olmaktir.

Fakiiltemizin faaliyetlerinde Universitemizin Kalite Giivencesi Politikas1 ve Kalite Giivencesi

temelinde belirlenmis diger politikalar dikkate alinmakta ve izlenmektedir. Fakiiltemize 6zgii bir
uygulama olmadigindan kanit belge eklenmemistir.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Kanitlar

2. Stratejik amac ve hedefler

Fakiiltemizde Universitemizin Stratejik Planlarinda tanimlanan amag ve hedefler izlenmekte, hedeflere
yonelik performans gostergeleri her yilin sonunda degerlendirilmektedir. Universitenin Yillik Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunda esas alinacak birim verilerinin elde edilmesi ve Fakiiltemizin yillik Oz-
Degerlendirme sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla her yil sonunda Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden
performans gostergelerine iliskin bilgi alinarak Stratejik Plan izleme Tablosu hazirlanmaktadir. 2024
yilinda, Stratejik Plan performans izleme tablosu ve veri formlar1 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerine uygun olarak giincellenmis, 2024 yilinin ilk alti aymi kapsayan 0z-
degerlendirme ¢alismasi yliriitillmiistiir. (A.1.4.2) (A.2.2.1)

Olgunluk Diizeyi:4 Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2.1- 2024 yil1 Oz Degerlendirme Bilgi Formu

3. Performans yonetimi

Fakiiltemizin performans izleme ¢alismalar1 kapsaminda, stratejik planlar dogrultusunda her y1l "Birim
Oz Degerlendirme" ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu g¢alismalarin amaci, hedeflere ulasilip
ulagilmadigini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmaktir. Fakiiltemizin Kalite Temsilcisi ile Bologna
Egitim Siireci ve Kalite Caligmalar1 Komisyonumuzun {iyeleri tarafindan yiiriitiilen 6z-degerlendirme
siirecinde performans gostergelerinin izlenmesi amaciyla akademik personelden bilgi almaya yonelik
formlar hazirlanmakta ve kanit belgeler toplanmaktadir. Performans gostergelerinin Startejik Plan
hedeflerine katki orani Stratejik Plan Izleme Tablosu ile belirlenmekte ve Kalite Yonetim
Koordinatérliigiine sunulmaktadir. (A.1.4.2) (A.2.2.1)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Fakiiltemizde Universitemiz tarafindan sunulan bilgi ydnetim sistemleri, siber giivenlik ve kisisel veri
giivenligi uygulamalar kullanilmaktadir. Fakiiltemize 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge
eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Kanitlar

2. insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 alanindaki siireclere iliskin insan kaynaklari poht1kas1 is tanimlari, is aklslarl
Universitenin Kalite web sayfasinda ilan edilmistir. Bu ¢ergevede, insan kaynaklari yonet1m1 siireci
Universitenin Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, Fakiiltemizde gorev yapan
akademik personelin emeklilik, gorevlendirme, atama ve ylikseltilme vb. talepleri ilgili birime
iletilmektedir. Bu kapsamda Fakiiltemizde ihtiyaglar dogrultusunda akademik kadro talepleri ilgili
birime gonderilmekte, bagvuru kosullarinda objektif olgiitlere yer verilmesine 6nem verilmektedir.
(A.3.2.1) (A.3.2.2) Universite tarafindan yiiriitiilen akademik personel memnuniyet anketlerinin yani
sira, Fakiiltede gorev yapan akademik personelin goriis ve talepleri Fakiilte Akademik Kurullarinda
glindeme alinmaktadir.

Fakiiltemize baslayacak olan yeni personelin ihtiya¢ duyacagi fiziksel ve dijital imkanlar goreve
baslama tarihinden Once hazir hale getirilmektedir. Goreve yeni baslayan personele Dekan, Dekan
Yardimcilari ve Fakiilte Sekreterligi tarafindan gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmakta ve
s0z konusu personel, fakiiltenin ¢esitli iletisim kanallarina dahil edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.2.1- 2024 yilina ait akademik kadro talep yazisi

3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin ydnetimi; {iniversitemizdeki Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan
yuriitilmektedir. Fakiiltemize 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
siireglere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

4. Siire¢ yonetimi

Fakiiltemizdeki siireclerin yonetiminde, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglar
dogrultusunda hazirlanan ve siireglerin/alt siireclerin tanimlarina ve akisina yer veren Siire¢ El Kitab1
izlenmektedir. (A.3.4.1)

Olgunluk Diizeyi: 3 Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

A.3.4.1- https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/surec-yonetimi-el-kitabi



https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/surec-yonetimi-el-kitabi

4. Paydas Katilim

1.1¢ ve dis paydas katilim

Fakiiltemizde i¢ ve dis paydaslardan olusan Danisma Kurulu bulunmakta, her yil yapilan Danigsma
Kurulu toplantilarinda Fakiiltemizdeki egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarinda yiiritiilen
faaliyetlere iligkin ¢esitli glindemler goriisiilmekte, bu yolla Fakiiltemizin faaliyetlerine paydas katilim1
saglanmaktadir. Bu kapsamda Ogrencilerin karar alma siireclerine katiliminin artirilmasi amaciyla
Danisma Kurulunda mezun 6grencimizin de bulunmasina 6nem verilmektedir. (A.1.1.2)

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

2. Ogrenci geri bildirimleri

Fakiiltemizde 6grencilerin derslerle ilgili memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla her bir dersle
ilgili olarak donem sonunda elektronik ortamda uygulanan anketler kullanilmaktadir. Bu
kapsamda, ogrencilerin Maltepe Universitesi Bilgi Islem Sistemi (MUBIS) iizerinden
doldurduklari “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formlari” MUBIS iizerinden
erigilebilmekte, 6grencilerin geri bildirimleri degerlendirilmektedir. (A.4.2.1)

Ogrencilerin geri bildirimleri grencilerin akademik danismanlari, dekan yardimcilari ve dekanlik
tarafindan da ayrica degerlendirilmektedir. 2024 yilinda, giiz ve bahar donemlerinde danismanlar
aracihigiyla Ogrencilerle yliz yiize goriismeler yapilmistir. Gerekli durumlarda Dekanlik,
ogrencilerle dogrudan goriismeler gerceklestirmektedir. Alman geri bildirimler, 6neri ve
sikayetler dogrultusunda diizenlemeler yapilmakta ve dikkate alinmaktadir.

2024 yilinda Fakiiltemizde Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasma yonelik uygulamalar
iyilestirilmiistir. Bu kapsamda, Universitemizin “Mentdér Ogrenci” uygulamasi dahilinde
Fakiiltemizin mentér Ogrencileri belirlenlenmistir. Mentér Ogrenciler Fakiilte yonetimi ve
hocalartyla 6grenciler arasindaki iletisimin daha etkin sekilde siirdiiriilmesinde 6nemli rol
oynamakta, Ogrencilerin geri bildirimlerinin karar alma siirecine daha siiratli yansimasini
saglamaktadir. Mentdr dgrencilerimizin destegiyle Fakiilte binamiza Oneri ve Sikayet Kutulari
konulmustur. Fakiilte Danisma Kurulunda mezun mentdr 6grencinin bulunmasi dgrenci
beklentilerinin §grenilmesi ve dgrencilerden geri bildirim alinmasi konusunda 6nemli bir isleve
sahiptir. (A.1.1.2)

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar

A.4.2.1- MUBIS Ders anketi formu érnegi (2023-2024 Giiz Dénemi)

3. Mezun iliskileri yonetimi



Mezun iliskileri yonetimine iliskin siire¢ler Universitemiz Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MIKAM) biinyesinde yiiriitiilmektedir. Fakiiltemize 0zgii bir uygulama
olmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Fakiilte danisma kurulunda mezun mentér 6grencinin yer almasi mezunlarla iletisime gecmek ve
irtibatta olmak bakimindan kolaylik saglamaktadir. (A.1.1.2)

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma siireclerinin ydnetimi konusunda Fakiiltemiz, Universitemizin uluslararasilasma
politikasi ¢ercevesinde ve uluslararasilagsma siireclerinden sorumlu olan Uluslararas1 Ofis’le isbirligi
icinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Fakiiltemizde ERASMUS 6grenci degisim programiyla
giden-gelen o6grencilerin siireglerinin takip edilmesinde ve 6grencilere yol gostermede gorevli olan
Fakiilte Erasmus Koordinatorii bulunmaktadir. (A.1.4.1)

Olgunluk Diizeyi: 4 Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek fiziki, teknik ve mali kaynaklar Universite tarafindan
sunulmakta, izlenip iyilestirilmektedir. Fakiiltemize 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge
eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda uluslararasilasma kaynaklariin dagilimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Uluslararasilasma performansi

Fakiiltemizin uluslararasilasma performans: yillik Oz-Degerlendirme calismalart  kapsaminda
izlenmektedir. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 ve Stratejik Planinda yer alan
uluslararasilasma diizeyini artirma hedefleri dogrultusunda Fakiiltemizin performans gostergelerinin
izlenmesi Onem tagimaktadir. 2024 yilinda Fakiiltemiz akademik personelinin katilim gosterdigi
uluslararasi toplant1 ve etkinlikler bu raporlarla ortaya konulmustur. (A.5.3.1)



Uluslararasilasma performansi kapsaminda, Fakiiltemiz &grencilerinin yurtdigindaki iiniversitelerde
O0grenim gérme imkanlarini kullanmalari da 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Hukuk Fakiiltesi 6grencilerine ERASMUS hareketliliginden yararlanma imkani sunulmakta,
Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin bagvurabilecegi 11 tiniversite ile Erasmus antlasmasi bulunmaktadir
(A5.3.2)

Olgunluk Diizeyi: 3
Kanitlar

A.5.3.1- 2024 yil1 ilk alt1 aylik Oz degerlendirme Verileri

A.5.3.2- Erasmus Antlagmalar Listesi
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CKkEditor/1807202402115145-
Inter%201Inst.%20Agreement%20(G%C3%BCncel)%2017.07.2024.pdf

B.EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onay1l

Fakiiltemizde programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireci MAU Stratejik Plan1 ve
Egitim Politikasinda yer alan stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda, Yiiksekogretim Kanunu,
Universitemizin mevzuat ve uygulamalari ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Fakiiltemizde yiiriitiilen
tim programlar icin programin Ogrenme c¢iktilar1 belirlenmis olup AKTS Bilgi Paketi'nde yer
almaktadir. Ayrica Program Ogrenme Ciktilan ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) arasindaki iligki matrisleri olusturulmakta ve bu matrisler web sayfasindaki AKTS Bilgi
Paketi'nde kamuoyuyla paylasilmaktadir. (B.1.1.1)

Program tasarimi ve gelistirilmesi konusunda fakiiltedeki siire¢ Danigsma Kurulu onerileri, Fakiilte
Akademik Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu kararlart dogrultusunda ilerlemektedir. Bu noktada
ozellikle 2019 yilinda olusturulmus olan Danigma Kurulunun her y1l diizenli olarak yaptigi toplantilarda
dis paydaslarin da katilimiyla 68retim programlarinin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi hususlar
tartigilmaktadir (A.4.1.1) Programin yiiriitilmesi ve gelistirilmesi siirecinde Fakiilte Egitim
Koordinatdriimiiz Universite Egitim Komisyonu’nda yiiriitilen karar alma siirecine katilarak
programlarin miifredat tasarimlar1 ve egitim amaglarimin Fakiilte’de uygulanmas1 siirecini
yiiriitmektedir. Siirecin ylriitiilmesinde Egitim Koordinatoriiniin yam1 sira Fakiiltemizde egitim
koordinatorliigli kapsamindaki faaliyetlerde gorev alan ve dort iiyeden olusan Egitim Komisyonumuz
bulunmaktadir. (A.1.4.1)

Olgunluk Diizeyi: 4 Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. AKTS/ECTS web sayfasi https://ects.maltepe.edu.tr/tr/hukuk-fakultesi
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2. Programin ders dagilim dengesi

Fakiiltemizdeki &gretim programlarmin ders dagilim dengesinde Universitemiz Onlisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin 18/4. maddesinde tanimlanan kurallar gdzetilmektedir. Bu
dogrultuda, Fakiiltemizde yiiriitiilen Hukuk, Hukuk Béliimii ve Hukuk %30 Ingilizce programlariin
her birinde temel hukuk egitiminin icermesi gereken zorunlu dersler ile farkli tiirde se¢imlik dersler yer
almaktadir. Buna gore Tiirkge programlarda yer alan se¢imlik dersler, hukuk alaninda farkli uzmanlik
konularina yonelik Alan Se¢meli (ASEC) ve Boliim Se¢meli (BSEC) dersler ile hukuk disindaki
alanlara yonelik Universite Se¢meli dersleri igermektedir. %30 Ingilizce programda Béliim Segmeli
derslerin yani sira egitim dili Ingilizce olan se¢imlik dersler (Departmental Elective Course (DEC)) yer
almaktadir. (B.1.2.1) (B.1.2.2) (B.1.2.3) Ders programlarinda yer alan Universite Secmeli Dersler
(USEC) kapsaminda alabilecekleri GED (Genel Egitim Dersleri) dersleri araciligiyla; dgrencilerin
kiilttirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri tanimalar1 amaglanmaktadir.

Ders programlarinda yer verilen alan se¢imlik dersler ile 6grencilerin hukuk alaninda ilgi duyduklari
farkli konularda bilgi sahibi olmalar1 amaglanmis, se¢cimlik ders havuzunda her anabilim dalina iligkin
secmeli ders tanimlanmistir. Bunlarin igerisinde Kriminoloji, Siyaset Bilimi gibi farkli disiplinlerle
baglantili konulari igeren segeneklere yer verilmektedir. (B.1.2.1) (B.1.2.2) (B.1.2.3)

Olgunluk Diizeyi: 4

Kanitlar

B.1.2.1. https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/tr/ogretim-programi-diyagrami-law-sube

B.1.2.2 https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/tr/ogretim-programi-diyagrami

B.1.2.3 https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/tr/ogretim-programi-diyagrami-hukb-sube

3. Ders kazanmimlarinin program ciktilariyla uyumu

Hukuk Fakiiltesi programlarinin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliski, ders matrisleri
kullanilarak belirlenmis ve her boliim/program i¢in ayri ayri program g¢iktilar1 belirlenerek ders
matrisleri olusturulmustur. Bu matrislerde, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda
iligkiler gosterilmektedir. (B.1.3.1)

Fakiiltemizin programlarinda yer alan her dersin izlencesinde, dersin kazanimlar1 ve programin temel
ciktilartyla dersin bu program ¢iktilarim1 karsilama derecesine iliskin bir tablo bulunmaktadir. Ders
izlenceleri her yariy1l giincellenerek 6grencilere duyurulmaktadir. (B.1.3.2)

Olgunluk Diizeyi: 4

Kanitlar

B.1.3.1 https://ects.maltepe.edu.tr/tr/hukukb%C3%B61%C3%BCm%C3%BC-ders-program-temel-
ogrenme-ciktilari-i%CC%87liskisi-

B.1.3.2- 2024 yilina ait Ders izlencesi 6rnegi https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/tr/ogretim-programi-
diyagrami-hukb-sube
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Fakiiltemizde Universitedeki uygulamaya paralel olarak AKTS cercevesindeki is yiikii kredileri
tanimlanmis olup, Fakiilte web sayfasinda ayrica paylasilmaktadir (B.1.4.1)

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar

B.1.4.1- Hukuk Fakiiltesi Akademik Programlar Bilgi Paketi https://ects.maltepe.edu.tr/tr/hukuk-
fakultesi

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fakiiltemizdeki programlarinin her biri, her yariyil agilan ders sayisi, se¢imlik derslerin ¢esitliligi
yonlerinden Dekanlik tarafindan izlenmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in Fakiilte
Kurullar ile Danigsma Kurullarinda degerlendirilmektedir. Ayrica, her derse iliskin degerlendirme
formlari her yartyil sonunda MUBIS iizerinden 6grenciler tarafindan doldurulmakta, bdylece programin
yiiriitiilmesine iliskin 6grencilerden geri bildirim alinmasi saglanmaktadir. (A.4.2.1)

Ders programlarinin izlenmesi ve gelistirilmesi siireci Fakiilte Danigsma Kurulu, Yonetim Kurulu
toplantilarinda paydaslarin katilimiyla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, mevcut ders programlarinin
yeterliligi degerlendirilmekte, ders programlarina yeni ders eklenmesine iligkin talepler paydaslarla
goriistilerek karara baglanmaktadir. 2024 yilinda 6grencilerin talep ve ihtiyaglarma cevap vermek
amaciyla yeni secimlik ders (Trademark Law) dgretim programina eklenmis, %30 Ingilizce programda
verilen Ingilizce derslerin sayisi ve gesidi artirilarak programin gelistirilmesine devam edilmistir. Ayni
dogrultuda, Hukuk Boliimii programindaki se¢imlik dersler arasina “Spor Hukuku” dersi eklenmis,
bdylece hukuk alanindaki giincel konulara iliskin yeni derslerle programlarin iyilestirilmesine devam
edilmistir. (B.1.5.1) (B.1.5.2)

2024 yilinda 6gretim programlarina yeni ders eklenmesinin yani sira, mevcut ders katalogunda yer alan
farkli ders segeneklerinin agilmasi ve haftalik ders programlarina eklenmesi saglanmistir. Bu kapsamda,
onceki yillarda agilmayan “Saglik Hukuku”, “Kriminoloji”, “Kisisel Verilerin Korunmast Hukuku”,
“Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar” gibi farkli uzmanlik alanlarindaki dersler agilmistir.
Fakiiltemizin Hukuk Boliimii programinda, 2023 yilinin Giiz déneminde 7 olan sec¢imlik ders sayisi,
2024 yilinin Giiz déneminde 10’a ¢ikarilmis, bu yolla se¢imlik ders sayis1 ve gesitliligi gelistirilmis ve

programimiz 6grencilere hukukun farkli dallarinda uzmanlagma imkani1 sunacak sekilde iyilestirilmistir.
(B.1.5.3) (B.1.5.4)

Olgunluk Diizeyi: 4 Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri
de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
B.1.5.1- llgili Fakiilte YK karar1 iistyazi
B.1.5.2— Yeni ders 6nerisi formu 6rnegi

B.1.5.3- 2023-2024 Giiz donemi haftalik ders ¢izelgesi
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B.1.5.4- 2024-2025 Giiz donemi haftalik ders ¢izelgesi

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Fakiiltemizde egitim ve dgretim siireglerinin yonetiminde Dekanlik, Universite Egitim Komisyonunda
gorev alan Fakiilte Egitim Koordinatorii ve Egitim Koordinatorii yonetiminde ¢alisan Fakiilte Egitim
Komisyonu, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarla isbirligi icerisinde faaliyet
gostermektedir. Universite Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen egitim ve dgretim programlarinin
hazirlanmasi, denetlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde Fakiilte Egitim Koordinatorii birim i¢indeki
koordinasyonu saglamakta, bu yolla faaliyetler Kalite Yonetim Sisteminde tanimli is akis semasina
uygun ve diizenli sekilde yiiriitilmektedir. Egitim Koordinatoriiniin yetki ve gorevleri kapsamindaki
islemler Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi (MUBIS) iizerinde kendisine tanimlanmaktadir,
denetleme ve raporlama islemleri de sistem iizerinden saglanabilmektedir. Bu kapsamda Fakiiltemizde
egitim-ogretim faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinin izlenmesinde MUBIS’te yer alan ders
degerlendirme anketleri, 0gretim tiiyelerinin is yiikii listeleri, smavlarin ilan edilip edilmedigine,
izlencelerin onayli olup olmadigina iligkin bilgiler ve raporlar kullanilmaktadir. (B.1.6.1)

Fakiiltemizde egitim-0gretim faaliyetlerinin ytiriitilmesinde giiz ve bahar yariyillari i¢in ayrintili olarak
planlanarak ilan edilen akademik takvim dikkate alinmaktadir. Fakiiltemizin web sitesinde akademik
takvim ayrica ilan edilmekte; akademik takvime uygun olarak planlanan arasinav, yariyil sonu siavlari,
ek sinavlar gibi sinavlarin takvimleri, egitim ve 6gretim siireclerinde yariyil icerisinde ortaya ¢ikan
yenilik veya degisikliklere iliskin bilgilendirmeler “Duyurular” béliimiinde ilan edilmektedir. 2024
yilinda ilk kez yapilacak olan Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi tarihinin ilan edilmesinden sonra,
Fakiiltemizde yapilacak bazi ek sinavlarin tarihleri 6grencilere sinava katilma imkani saglamak
amaciyla degistirilmis, akademik takvimden farkli olan yeni tarihler Fakiilte web sayfamizdan
duyurulmustur. (B.1.6.2) Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde web sayfasinin etkin sekilde
kullanilmas1 hususunda Dekanlik, Egitim Koordinatorii ve Fakiiltemizin Web Sayfast ve Yazilim
Komisyonu isbirligi icinde ¢alismaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.6.1- Ornek rapor: Isyiikii listesi

B.1.6.2- https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Fakiiltemizdeki programlarda 6grenci merkezli 6gretim yontemleri ve yaklagimina 6nem verilmektedir.
Programlarimizda yer alan derslerin kapsam ve niteliklerine uygun olarak derslerde sinif i¢i ¢alismalar,
somut olaylarin ¢6ziimiine yonelik pratik/uygulamali calismalar, 6dev ve sunumlara yer verilmektedir.
Her dersin izlencesinde 6gretim yontem ve teknikleri ayrica gosterilmis, cesitli derslerde 6grencinin
aktif katilmini gerektiren yontemler (6dev, derse katilim vb.) basari notuna katilan bir 6lgme-
degerlendirme bileseni olarak belirlenmistir. (B.2.1.1)
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Fakiiltemizde Ogrencilerimizin egitimini desteklemeye yonelik ders disi etkinliklere de yer
verilmektedir. Bu tiir etkinlikler hukuk egitimine 6zgii mevcut 6gretim yontemlerini destekleyen ve
zenginlestiren bir yontem olarak degerlendirilmektedir. 2023 yilinda Universitemizin disindaki
kurgusal dava yarismalarina katilan 6grencilerimizin hazirlik siirecindeki akademik gelisimlerinin
tespit edilmesiyle, dava hazirligi ¢alismalarinin Fakiiltemiz biinyesinde de yiiriitiilmesine Kkarar
verilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda “Aydin Aybay Kurgusal Dava Yarismasi” diizenlenmis,
ogrencilerimiz i¢in hukuk egitiminde 6zel 6nem tasiyan dava dosyasi inceleme, degerlendirme, yargi
siirecinin isleyisi gibi konularda daha kapsamli bilgi edinme imkani sunulmustur. (B.2.1.2)
Fakiiltemizde hukuk egitimini destekleyen bir diger yontem olarak, 0grencilerimizin ceza infaz
kurumlarini ziyaret etmelerine yonelik etkinlik gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dali’na ait dersleri alan goniillii dgrencilerimize
Maltepe Agik Ceza infaz Kurumlarma giderek infaz kurumunun yapisi, isleyisi, tesisleri hakkinda
bilgi alma; boylece teorik bilgilerini uygulamadaki 6rneklerle pekistirme imkani saglanmistir. Bu yolla
Ogrencilerin aktif katilimda bulunarak oOgrenmelerine yonelik yontemlerle Ogretim siirecimiz
zenginlestirilmistir. (B.2.1.3) Ayrica, 2024 yilinda Fakiiltemizin 6grencilerine Danistay’da staj yapma
imkan1 saglayan isbirligi protokolii imzalanmis, 6grencilerimize hukuk alaninda teorik bilgilerini
uygulama alaninda edinecekleri tecriibelerle pekistirme imkan1 sunulmustur. (B.2.1.4)

Ayrica 6grencilerimizin 2024 yilinda ilk defa yapilan Hukuk Mesleklerine Giris Smavina (HMGS)
hazirlanmalarina destek olabilmek amaciyla, Fakiiltemizde HMGS konu kapsaminda yer alan hukuk
dallarina yonelik konu anlatim1 ve c¢oktan se¢gmeli sorularin ¢oziimiinii iceren dersler verilmesi
planlanmistir. Bu sayede ¢oktan se¢meli soru ¢ozmeye yonelik yontem ve teknikler eklenerek 6gretim
yontemlerimiz gelistirilmistir. (B.2.1.5) (B.2.1.6)

Fakiiltemizde yariyil sonlarinda MUBIS {izerinden dgrencilerin doldurduklari Ogretim Eleman: ve
Ders Degerlendirme Anketi uygulamasiyla 6grencilerden 6gretim elemanlar ve dersler hakkinda geri
bildirimler alinarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.1.1 - Omek ders izlencesi https://ects.maltepe.edu.tr/tr/hukuk-30ingilizce-ogretim-programi-
diyagrami

B.2.1.2- Aydin Aybay Kurgusal Dava Yarismas1 Afisi

B.2.1.3— Ceza Infaz Kurumu Ziyareti Resmi Yazi

B.2.1.4- Danistay Staj Egitimi Isbirligi protokolii

B.2.1.5- HMGS hazirlik kurslar1 haftalik program 6rnegi

B.2.1.6- HMGS hazirlik kurslar afisi

2. Olcme ve degerlendirme

Fakiiltemizde 6grenci merkezli 6l¢me-degerlendirme yontemleri kullanilmakta, her derse iligkin 6lgme-
degerlendirme yontemi ve basari notuna etkisi her yariyilin baginda dersin izlencesinde tanimlanarak
ilan edilmektedir. (B.1.3.2) Olgme-degerlendirme yontemleri kapsaminda yazili smavlar akademik
takvime uygun olarak farkli siniflara ait dersleri alan 6grenciler bakimindan sinavlarin cakismamasi goz
onilinde bulundurularak planlanmakta ve siiresi i¢inde ilan edilmektedir. (B.2.2.1) Siav giivenliginin
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saglanmasi amaciyla yeteri sayida gozetmen bulundurulmasina, oturum diizenini saglayacak sayida
derslik ve amfi kullanilmasina dikkat edilmektedir. (B.2.2.2)

Fakiiltemizde sinav takvimlerinin diizenlenmesi ve giincellenmesi konularinda diizenli ve etkin bir
stirecin yiiriitiilmesinden sorumlu olan Simav ve Mazeret Komisyonu bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.2.1- 2024 yil1 Sinav takvimi 6rnegi
B.2.2.2- 2024 yil1 Sinav Gozetmenlik listesi 0rnegi

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Fakiiltemizde 6grenci kabulii, Universitemizin YOK mevzuatina dayanak hazirlanmis olan Y dnetmeligi
ve ilgili yonergelerle diizenlenen dgrenci kabullerine ydnelik siireglere tabidir. Onceki dgrenmenin
taninmas1 konusunda, Fakiiltemize Dikey Ge¢is Sinavi (DGS) veya yatay gegisle kayit yaptiran
dgrencilerin muafiyet talepleri Yatay Gegis — Dikey Gecis — Kurum I¢i Gegis — Muafiyet Degerlendirme
Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili Fakiilte Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.
(B.2.3.1) Bu siireglerin yiiriitilmesi ilgili mevzuatta tanimli ilke ve kurallar c¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Fakiiltemize 6zgii bir uygulama olmadigindan ilke ve kurallara iligkin kanit belge
eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.3.1- 2024 yil1 YK karar1 6rnegi

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fakiiltemizde 6grenim goren merkezi yerlestirme ile kayit yaptiran, DGS ile kayit yaptiran, yatay
gecisle gelen veya uluslararasi Ogrenci statiisiinde olan tiim Ogrencilerin mezuniyet islemleri
Universitemizin ilgili yonergeleri basta olmak iizere mevzuat hiikiimleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Fakiiltemize 6zgii bir uygulama olmadigindan ayrica kanit belge eklenmemistir.

Fakiiltemizde 0grenim goren dgrencilerin degisim programlarinda, yatay gecisle veya cift anadal
programlar1 kapsaminda edinmis olduklart 6grenci is yiikkleri AKTS miktar1 bazinda
degerlendirilmekte ve Ogrencilere ek is yiikii kredisi alma zorunlulugu getirmeyecek sekilde
taninmaktadir. (B.2.3.1)
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Olgunluk Diizeyi: 4 Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

O Ogrenme ortam ve kaynaklarma iliskin ogrencilere saglanan en 6nemli olanaklardan biri
Universitemizin Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi olup, Fakiiltemize 6zgii bir imkan olarak merkez
kiitiiphane icerisinde hukuk kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ayrica gerek 6grencilerimiz gerek 6gretim
elamanlarinin kullanimina agik hukuk veri tabanlar1 bulunmaktadir. (B.3.1.1)

Fakiilte binamiz hukuk egitiminin farkli amaclarina uygun olarak tesis edilmis ¢esitli 0grenme
ortamlarin1 ve imkanlarini barindirmaktadir. Bu kapsamda, fakiilte binasi igerisinde 6grencilerin
calisma mekanlarini ve akademik kaynaklardan yararlanma imkanlarini artirmak amaciyla kurulmus bir
okuma salonu bulunmaktadir. Okuma salonundaki kitapliklara hukuk alaninda c¢esitli akademik
kaynaklar, mevzuat ve ders kitaplart eklenerek 6grencilerin erisimine sunulmustur. (B.3.1.2) Ayrica,
fakiilte binasinda bulunan Ornek Mahkeme Salonu dgrencilere hukuk lisans egitimi sirasinda mahkeme
salonu 0rnegi gérme imkan1 sunmakta, burada yiiriitiilen dava yarigsmalar1 hazirliklart 6grencilere farkli
bir 6grenme ortam1 saglamaktadir. (B.3.1.3) (B.3.1.4)

Universitemizin Uzaktan Ogretim Sistemi (LMS) (Blackboard sistemi) gerek cevrimici derslerin
yiiriitiilmesi sirasinda uzaktan 6grenim imkanlarini saglamada, gerekse yiizyiize dersler kapsaminda
ogretim tyeleri ile Ogrencilerin g¢evrimic¢i goriigmesi, derslere iligkin materyallerin paylasmast,
Odevlerin gonderimi gibi pek ¢ok konuda etkin olanaklar saglamaktadir. Diger taraftan Fakiiltemizde
ogrencilerimizin ihtiya¢ duyacagi konularda i¢ paydas ve dis paydaslardan olusan uzmanlar davet
edilerek cesitli etkinlikler, seminerler diizenlenmektedir. (B.3.1.5)

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.3.1.1- Kiitiiphane web sayfas1 https://katalog.maltepe.edu.tr/vetisbt/

B.3.1.2- Okuma Salonu fotografi

B.3.1.3- Ornek mahkeme salonu Fakiilte web sayfasi https://www.maltepe.edu.tr/hukuk/tr/ornek-
mahkeme-salonu

B.3.1.4- Ornek Mahkeme Salonu fotograf

B.3.1.5- 2024 yili Etkinlik Afisleri

2. Akademik destek hizmetleri

Fakiiltemizde 0grenim goren her 6grenciye Ogrenim siiresince egitim-6gretim ve diger hususlarda
yardime1 olmak ve durumunu izlemek iizere Ogretim iiyeleri arasindan bir akademik danigman
gorevlendirilmektedir. Danigmanlik esaslar1 Maltepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
ve Smav Yonetmeliginin Koordinatorliik ve Ogrenci Damismanlign bashikli 19. Maddesi ile
belirlenmistir. (B.3.2.1)
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Ogrenci Fakiilteye ilk kayit oldugunda kendisine atanan akademik danisman bilgisi iletilmekte, dgrenci
MUBIS iizerinden akademik danismaninin ismine ve e-posta iletisim bilgisine dogrudan
erigebilmektedir. Akademik danismanlarla dahili telefon, e-posta yoluyla veya ders izlencelerinde ilan
edilen ofis saatleri igerisinde yiiz ylize goriisme imkani1 saglanmaktadir. Bununla birlikte, 6grenciler
ihtiya¢ duyduklarinda ofis saatleri disinda da akademik danigsmanlarina bagvurarak ulasabilmektedir.
Akademik danismanlar MUBIS iizerinden dgrencilerin 8grenim durumuna iliskin bilgi edinebilmekte,
bu dogrultuda ogrencileri basta ders secimleri olmak iizere egitim siireciyle ilgili olarak
yonlendirmektedir. Akademik danigsmanlar ders se¢imlerinin Yonetmelige uygun olarak yapilmasi,
ogrencinin yariyil kredi yiikiine dikkat edilmesi, ders birakma ve dersten g¢ekilme tercihlerinde
ogrenciye goriis ve desteklerini sunmasi konularinda faaliyet gostermektedir.

Akademik danigmanlarin 6grencilerin ders se¢imleri siirecini yliriitmesine yardimei olmak ve muhtemel
sorunlarin oniine gecebilmek amaciyla ders se¢cim donemleri 6ncesinde Dekanlik tarafindan genel
bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogrencilerimiz psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri konusunda Universitemizin olanaklarindan
yararlanmaktadir. Fakiiltemize 6zgii bir uygulama olmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

B.3.2.1 https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/28062024034020691-29032019074038021 -
yon-2009-sonrasi 28.03.2019.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Fakiiltemiz Maltepe Universitesi yerleskesinde ayr1 bir binada faaliyet yiiriitmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerimiz yerleske icerisinde yer alan sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik mekanlarindan, yurt,
yemekhane gibi hizmetlerden faydalanabilmektedir.

Fakiilte binamizda, egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ve gerektiginde konferans ve seminerler i¢in
kullanilabilen toplamda 1066 kisilik dort adet amfi bulunmakta, amfilerin yani sira Fakiilte binamizda
bulunan derslikler ve seminer odalar1 6grenci sayisina bagli olarak ¢esitli derslerin ve sinavlarin
yiiriitilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica Fakiilte binamizda, hukuk lisans egitimi sirasinda
ogrencilerimize Ornek bir mahkeme salonu gdérme imkani sunarak egitim siirecini zenginlestirmek
amactyla olusturulan Ornek Mahkeme Salonumuz bulunmaktadir. Ornek Mahkeme Salonu ayni
zamanda 6gretim tiyelerimizin gozetiminde 6grencilerimiz arasinda yapilan farazi dava yarigmalari igin
gerekli olan mekan ihtiyacini karsilamaktadir. (B.3.1.3) (B.3.1.4)

Fakiiltemizdeki altyap: hizmetleri Universite yerleskesi kapsaminda saglanmaktadir. Amfilerde
bilgisayar ve projeksiyon sistemi bulunmakta, Universitemiz tarafindan kullanilan Ogrenme Yo6netim
Sistemi (LMS) uzaktan egitim ve toplantilarin yiiriitiilmesi ile “6grenme ortam ve kaynaklar1”
baghiginda agiklanan 6grenme materyallerinin paylagimi vb. hususlarda hizmet saglamaktadir.
Universite 6grenme yonetim sistemiyle ilgili olarak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile iletisime gecilmekte, yasanan sorunlarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasi
saglanmaktadir.

16


https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/28062024034020691-29032019074038021-yon-2009-sonrasi_28.03.2019.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/28062024034020691-29032019074038021-yon-2009-sonrasi_28.03.2019.pdf

Olgunluk Diizeyi: 4

Kanitlar

4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltemizde ytiriitiilen egitim faaliyetleri ile diger etkinliklerin planlanmas1 ve siirdiiriilmesinde
engelli 6grencilerin ihtiyaglarina ¢6ziim iireten kapsayict bir yaklasim benimsenmektedir. Sinav
takvimlerinin hazirlanmasinda fiziksel engelli 6grencimizin ulasim aracinin kalkis saatleri dikkate
alinmis, Yiksekogretim Genel Kurulu'nun ilgili kararina uygun olarak engelli 6grencimizin
sinavlar1 tekerlekli sandalye ile erisebilecegi smav salonlarinda yapilmis, ayri1 arastirma
gorevlisi/gozetmen gorevlendirilmistir. (B.3.4.1) (B.3.4.2) Fakiiltemizde liniversitemizin Engelli
Ogrenci Birimiyle isbirligi igerisinde galisan birim Engelli Ogrenci Temsilcimiz bulunmaktadir.
(B.3.4.3) Fakiiltemizde 6grenim goren engelli 6grencilerimiz igin engelli 6grenci temsilcisi olan
Ogretim iiyesi hocamiz ayni zamanda akademik danisman olarak gorevlendirilmekte, bdylece
ogrencilerin akademik konularin yani sira 6zel ihtiyaglari hususunda da dogrudan talep ve geri
bildirimde bulunma kolayligina sahip olmas1 amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar

B.3.4.1- https://engelsiz.yok.gov.tr/Documents/Kararlar/engelli ogrenciler arasinav final.pdf

B.3.4.2- Sinav gozetmenlik cizelgesi 2024

B.3.4.3 - Engelli Ogrenci birimi web sayfasi -
https://www.maltepe.edu.tr/engelliogrencibirimi/tr/yonetim-kurulu

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fakiiltemizdeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Universitede sunulan imkanlar kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: (SKS) tarafindan planlanan,
duyurulan ve yiiriitiilen faaliyetlere katilmaktadir. Fakiiltemiz 6grencilerinin etkin sekilde katildigi
Hukuk Kuliibii ve Hukuksal Gelisim Kuliibu olmak iizere Hukuk alaninda sosyal ve kiiltiirel etkinlik
diizenleyen iki 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Fakiilte biinyesine 6zgii bir uygulama bulunmadigindan
kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Fakiiltemizin 6gretim kadrosunun atama ve yiikseltme siireci Yiiksekogretim Kurulu Kanunu basta
olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri ve Maltepe Universitesi “Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizde, disaridan ders saati bagina {icret 6denmek
iizere ders gorevlendirilmesi siirecinde Ders Saat Ucretli (DSU) Ogretim Elemanlar1 Yonergesi
hiikiimleri dikkate alinmakta, gorevlendirme talepleri yetkili birime iletilmektedir. Fakiilte biinyesine
0zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin siire¢ Universite biinyesindeki Ogrenme
ve Ogretme Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM)
aracilifiyla verilen dersler ve hizmet ici, bireysel ve kurumsal egitimler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Fakiilte biinyesine 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmeler Universitenin Bilim — Sanat Projeleri, Yayinlari
ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi ¢ercevesinde yapilmaktadir. Fakiilte biinyesine 6zgii bir uygulama
bulunmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fakiiltemizde arastirma siireglerinin yonetimi Universitemizin Stratejik Plan ve Arastirma-Gelistirme
Politikas1 ¢ercevesinde ve 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan hedefler dogrultusunda
yiirtitiilmektedir. Bu konuda Fakiiltemizin 6gretim {iyeleri hukuk alaninda giincel konularda yenilik¢i
bilimsel arastirmalar yiiriitme konusunda tesvik edilmekte, Fakiiltemizin 68retim tiyeleri Hukuk
alaninda aragtirma ve faaliyet gosteren arastirma merkezlerinde gorev almaktadir. Bu kapsamda Saglik
Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Teknoloji ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezinin YoOnetmeliklerinde tanimli amaglar dogrultusunda arastirma siireglerinin
yOnetimi siireclerinde etkin rol almaktadirlar. (C.1.1.1) (C.1.1.2)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1- Teknoloji ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netim Kurulu iiyeleri
https://www.maltepe.edu.tr/mutfim/tr/yonetim-kurulumuz

Cl12 - Saghk Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetim  Kurulu
https://maltepe.edu.tr/sahum/tr/yonetim-kurulumuz

2.1¢ ve dis kaynaklar

Fakiiltemizde arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar, tiniversite genel biitcesinden ve
0z kaynaklardan saglanmaktadir. Fakiilte biinyesine 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge
eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii kapsamindaki doktora programlarma yonelik olarak
Fakiiltemiz, hukuk lisans egitimiyle baglantil1 olan Ozel Hukuk Doktora Programinin yiiriitiilmesine
destek vermektedir. Fakiiltemizde bulunan Ozel Hukuk Lisansiistii Programlari Koordinatorliigii
doktora programina basvuru siirecleri ve akademik damigsmanlik siireclerini etkin bir sekilde
siirdiirmektedir. Ozel Hukuk Boliimiine bagli Anabilim Dallarinda uzman &gretim iiyeleri doktora
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programinda yer alan derslerin yiiriitiilmesi, doktora dgrencilerinin tez danismanliklar1 konusunda
faaliyet gostermektedir. (C.1.3.1)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar: diizenli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.1- https://www.maltepe.edu.tr/enstitu/tr/akademik-kadro

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde 2024 yilinda doktora derecesine sahip arastirmaci sayist 17 olup, Fakiiltemiz 6gretim
iyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesinde Oncelikli olarak Universitemizin merkez
kiitiiphane koleksiyonunda bulunan ¢ok sayida basili ve elektronik kaynaklardan yararlanilmaktadir.

Fakiiltemizdeki 6gretim tiyelerinin yiiriitmekte oldugu Teknoloji ve Fikri Miilkiyet Hukuku Arastirma
Merkezinde, 6gretim {iiyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine hizmet edecek g¢alisma
gruplari olusturulmakta ve cesitli etkinlikler dizenlenmektedir. (C.2.1.1) Merkezin faaliyetleri
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda Arastirma-Gelistirmede dncelikli alan olarak belirlenen
“Yapay Zeka ve Robotik” konusunda katki saglamaktadir. Ayrica, 2024-2028 Stratejik Planinda
Universitemizin toplumsal katki oncelikli alanlar1 arasinda bulunan iklim degisikligiyle miicadele
konusunda, Fakiiltemizde 6gretim iiyeleri ¢aligmalar yiiriitmekte ve konunun farkli boyutlarini ele
alarak bilimsel toplantilarda sunmaktadirlar. (C.2.1.2) (A.5.3.1)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alimmaktadir.

Kanitlar

C.2.1.1 - https://www.maltepe.edu.tr/mutfim/tr/etkinliklerimiz-ve-i%CC%87s-birliklerimiz-z

C.2.1.2- Universite 2024-2028 Stratejik Plan1 https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/stratejik-plan-2024-2028

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiilte biinyesine 6zgl bir uygulama bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiriitilmektedir.

Kanitlar
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3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yillik Oz-degerlendirme
calismalar1 kapsaminda gerceklestirilmektedir. Oz-degerlendirme siireci Kalite Koordinatdrliigiince
belirlenen is akisma uygun sekilde ve Universitenin Stratejik Planinda tanimlanan hedefler ve
performans gostergeleri esas alinarak yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda Fakiiltemizin Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanan performans gostergelerini i¢eren form akademik personel ile paylasilarak, alinan
geri bildirimler dogrultusunda Fakiiltemizin yil icerisindeki arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve
nicelik-nitelik yoniinden 6lgiilmesi amaglanmaktadir. Bildirilen veriler ve kanit belgeler Stratejik Plan
Degerlendirme tablosu ile degerlendirilmekte ve Kalite Koordinatorliigii ile paylagilmaktadir. (A.1.4.2)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 6gretim elemanlarinin performans degerlendirmeleri Maltepe Universitesi Bilim-Sanat
Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi dogrultusunda tanimli siire¢ler kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Fakiilte biinyesine 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katk: siiregleri Universitemizin belirledigi ilkeler ve organizasyon yapisi dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Fakiiltemizde ulusal yayimevlerinden basilarak toplumun erisimine
sunulan hukuk alaninda bilgilendirici kitap ve siireli yayinlar, hukuk alaninda gilincel konularda
bilgilendirici seminer ve konferanslar gibi uygulama Ornekleri bulunmaktadir. (D.1.1.1) (B.3.1.5)
Ayrica, Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu (TIHEK) tarafindan ayrimcilik yasagiyla ilgili
konulardaki sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini tartisma ve bu konularda bilgi ve goriis aligverisinde
bulunma amaciyla olusturulmus olan ve akademisyenler, STK'lar ve kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcilerinin katilimiyla senede iki defa gergeklestirilen Istisare Komisyonu toplantilarina fakiiltemiz
ogretim tyeleri tarafindan da katki saglanmaktadir. (D.1.1.2)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
Kanitlar

D.1.1.1- Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi https://dergipark.org.tr/tr/pub/mhfd

D.1.1.2- 2024 yili TIHEK Gérevlendirme Yazist

2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklar konusunda Universitenin sundugu imkanlardan
yararlanilmaktadir. Fakiilte blinyesine 6zgii bir uygulama bulunmadigindan kanit belge eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde toplumsal katki performansinin izlenmesi yillik Oz-Degerlendirme calismalari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan cercevesinde belirlenen hedeflere uyumda
Fakiiltenin bagar1 oranimm olgmeye yonelik Stratejik Plan izleme Tablosundaki Toplumsal katki
performans gostergeleri dikkate alinmaktadir. (A.1.4.2)

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E.SONUC VE DEGERLENDIRME

A.LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Giiclii Yonler

1. Akademik kadroda ulusal/uluslararasi Glgekte sektor/yargi tecriibesi bulunan akademisyenlerin
varligi

2. Ogrenci mentorliigii uygulamasi ile dgrencilerin yonetisim siirecine katkilarmin saglaniyor olmasi
3. Yoneticilerin iletisime agik olmalari

4. Acilacak derslerin belirlenmesi ve ders programlarinin olusturulmasi hususunda 6gretim iiyelerinin
ve 0grencilerin beklentilerinin gézetilmesi

5. Diizenli bir bigimde akademik kurullarin yapilmasi ve goriis, talep, elestiri ve onerilerin iletilmesine
imkan taninmasi

6. Olas1 sorunlarin 6ngdriilmesi ve ¢6ziim liretilmeye calisilmasi

Gelismeye Ac¢ik Yonler

1. Mezun Ogrencilerle irtibata gegebilmek ve mezunlar ile mevcut 6grenciler arasinda koprii vazifesi
gorebilmek amaciyla gesitli etkinliklerin ve organizasyonlarin tertip edilmesi
2. I¢ ve dis paydaslarin yonetim siireclerine daha etkin katiliminin saglanmasi

B.EGITIiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

1. Fakiiltenin uzun siiredir faaliyet gosteren olmasi

2. Yabanci dil yeterliligine sahip geng ve dinamik bir akademik kadronun bulunmasi

4. Universite kiitiiphanesinin yan sira fakiilte binasinda okuma salonunun bulunmasi

5. Ogretim {iyelerinin yayin yapmak iizere tesvik edilmesi

6. Fakiiltemiz biinyesindeki Ornek Mahkeme Salonu ve amfiler gibi mekéanlarda 6gretim faaliyetlerini
yapabilme imkaninin bulunmasi

7. Danigtay gibi yiiksek mahkemelere yapilan ziyaretler ile 6grencilerin hukuk uygulamasi hakkinda
bilgi sahibi olabilmesi

8. Farkli uzmanlik alanlarina yonelik segmeli derslerin bulunmasi

9. Ogretim ydntem ve tekniklerinin gesitliligine dnem verilmesi
10. Ogrenci merkezli egitim anlayiginin benimsenmesi
11. Deprem, salgin vb. durularda derslerin ¢evrimigi olarak yapilmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin

aksamasinin engellenmesi
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Gelismeye Acik Yonler

1. Ihtiyag duyulan bazi anabilim dallarinda arastirma gorevlisi istihdam edilebilecek olmasi
2. Ogretim iiyelerinin siirekliliginin saglanabilmesi

C.ARASTIRMA ve GELISTIRME

Giiclii Yonler
1. Gilincel hukuki konularda bilimsel arastirmalarin yiiriitilmesi i¢in Ogretim iyelerinin arastirma
merkezlerinde yer almasi ve ortaya cikan yeni teknolojik gelismelere yonelik yiiksek lisans
programlarinin bulunmasi
2. Erasmus anlagmalar1 gibi uluslararast igbirliklerinin bulunmasi
3. Ozel hukuk alaninda doktora programinin bulunmasi

Gelismeye Acik Yonler
1. Arastirma fonlarina ve finansal kaynaklara erigimin artirilmasi
2. Daha ¢ok 6grencimizin Erasmus imkanindan faydalanabilmesi i¢in tesvik ve tanitimlarin saglanmasi
3. Ulusal ve uluslararast daha fazla ikili anlagsma yapilmasi
4. Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisinin akademik diinyaya katkisinin artirilmasi
5. Bilimsel arastirma projelerine basvuru hususunda akademik personelin bilgilendirilmesi, tesvik
edilmesi ve yonlendirilmesi

6. Yiksek lisans ve doktora programlarina daha c¢ok 6grencinin dahil olabilmesi i¢in farkli burs
imkanlarinin degerlendirilmesi

7. Lisans dgrencilerin lisansiistli egitimine devam etmelerinin tesvik edilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler
1. Maltepe Cezaevi'ne ¢ok yakin bir mevkide konumlanmis olmak ve bu sayede saha ¢alismalarinin
kolay yapilabilmesi
2. Seminer, konferans ve egitim programlari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi

Gelismeye Acik Yonler

1. Maltepe Cezaevi ve ilgemizde/ilimizde bulunan diger adli/idari kurum ve kuruluslarla daha ¢ok
caligmanin yiiriitiilmesi gerekliligi

2. Toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi kapsaminda ¢esitli faaliyetlerde bulunulmasi

3. Topluma yd6nelik projelerin daha genis kitlelere ulagsmasi i¢in is birliklerinin artirilmasi
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